
Mardi 20 février



Rappel des dates de clôture de l’AAP par région
REGION DATE DE CLÔTURE CONTACT RÉFÉRENT RÉGIONAL LABEL HAIE

Auvergne-Rhône-Alpes 31 mai Sylvie MONIER : haies.foret.ara@outlook.fr

Bourgogne-Franche-Comté 12 avril Morgane LAITHIER : chargedemission2@fdc25.com

Bretagne ? David ROLLAND : david.rolland@fdc22.com
Vincent BERHAULT : v.berhault@coatnerzhbreizh.org

Centre-Val de Loire 30 avril Chloé HERT : c.hert@parc-naturel-brenne.fr

Corse 26 avril -

Grand-Est 3 mai Gloria HEILBRONN : gloria.heilbronn@haies-vives-alsace.org

Hauts-de-France 21 avril Juliëtte BOUTS : afachautsdefrance@gmail.com

Ile-de-France 19 avril -

Normandie Novembre 2024 Marine LEVRARD : responsable@afac-normandie.fr

Nouvelle-Aquitaine 02 avril Florentin BRARD : fbrard@cpiepayscreusois.com

Occitanie 15 mai Mathilde LEPINE : projets@afahcoccitanie.fr

Pays-de-la-Loire Fin 2024 Emmanuel LELIEVRE : e.lelievre.mbe53@gmail.com

Provence-Alpes-Côte d’Azur 15 juin Numa FAUCHERRE : faucherre@agroof.net



1. Nouer des partenariats et partager les compétences
+ Construire un projet de territoire

2. Monter en compétence sur les fondamentaux de la gestion 
durable

 
3. Accompagner les agriculteur.trice.s aux changements de 
pratiques

4. Engager les agriculteur.trice.s dans la gestion durable des 
haies et le Label Haie

5. Mobiliser les acteurs réalisant des chantiers de gestion clés 
en main

FAQ 5 minutes

FAQ 5 minutes

FAQ 10 minutes

FAQ 5 minutes

PROGRAMME



AAP Animation – Gestion
-

Etape 1 :

Nouer des partenariats et partager 
les compétences

+
Construire un projet de territoire



Nouer des 
partenariats et 

partager les 
compétences

Monter un consortium de structures

- Identification et cartographie des partenaires potentiels. 
Cibler différents volets d’expertises : 

- politique, 
- économique, 
- technique, 
- sensibilisation, 
- méthodologique,
- et d’appartenance à différents types de réseaux

- Premières prises de contact en bilatéral

- Réunions collectives de mobilisation des partenaires potentiels 
et analyse des complémentarités des domaines d’actions et de 
compétences

- Partage des missions pour l’établissement d’une feuille de route 
commune 

Pour le dépôt 
du projet 

n+0



Nouer des 
partenariats et 

partager les 
compétences

Répartition des volets entre les partenaires d’un consortium

Ø L’équilibre entre les volets peut se faire par la répartition des missions entres les 
partenaires. Un des partenaires peut ne pas avoir de volets avec une mission 
cœur (plantation ou gestion) puisque qu’il se rattache à un projet commun qui les 
intègrent. Il faut cependant un engagement ou une convention signée 
commune sur lequel tous les porteurs de projets s’engagent.

Financement du temps de coordination 

Ø Si le consortium est ouvert, le temps consacré à la coordination/animation du 
consortium est bien être pris en compte (consortium chef de file + coopération), 
grâce au régime d’aide « approche territoriale » qui permet de financer la 
coordination. Par contre, le régime d’aide « conseil - approche individuelle » ne 
permet pas de financer le temps de coordination. Il faut que les DRAAF aient bien 
ouvert le régime d’aide « approche territoriale ».

Ø Si le consortium n’est pas ouvert, (cas de la Normandie, IDL et BFC) alors il faut 
déposer les dossiers par partenaire de manière individuelle / séparée en se 
rattachant à une convention commune de partenariat. Et si le régime d’aide 
« approche territoriale » est bien ouvert, le coordinateur du projet peut inscrire du 
temps de coordination avec d’autres partenaires avec qui il s’engage (une sorte 
de consortium). 

Conditions 
fixées dans 

les AAP



Construire un 
projet de 
territoire

Établir une stratégie territoriale pluri-annuelle 

Ø En collaboration avec l’ensemble des membres du consortium
Ø Un chef de file ou un coordinateur pour rédiger cette feuille de route

Contenu : 
- contexte territorial (présentation des structures animatrices, périmètre 

d’intervention, cartographies globales 
- bilan des actions passées déjà réalisées sur les différents sous-territoires
- feuille de route stratégique sur une durée précise en intégrant :

o l’analyse des dynamiques locales (atouts, faiblesses, opportunité et 
menaces), 

o le périmètre géographique et d’intervention par les parties prenantes 
(« qui fait quoi » en fonction de son domaine d’action et de ses 
compétences)

o les objectifs communs et par parties prenantes (chiffés)
o les actions communes envisagées et leur localisation, 
o les acteurs associés mobilisés et mobilisables durant le programme, 
o l’articulation avec d’autres dispositifs, programmes, outils et politiques 

publiques (ex : PLUI, PCAET, plan paysage, les atlas de biodiversité, Contrat 
territoriaux, …).

- maquette financière associées
- gouvernance associée (fonctionnement, rôles, instances (comité de pilotage…) 

et structures associées)

Pour le dépôt 
du projet 

n+0



Construire un 
état des lieux 
en commun

Diagnostic technique : Qualifier l’état écologique des haies et les pratiques de 
gestion des haies sur le territoire. 

- Acquisition de la méthode
- Mise en place de la trame statistique et récupération des cartographies
- Mobilisation et formation des collecteurs de données terrai
- Relevés de terrain
- Capitalisation des données et calculs des indicateurs statistiques
- Rédaction du rapport d’analyse sur l’état qualitatif des haies du territoire 
- Restitution de l’étude aux acteurs

Diagnostic social des pratiques et des visions des acteurs du territoire : 
Identification des acteurs du territoires et de la représentation / ressentis / points 
de blocages qu’ils ont de la haie.

- Phase d’information pour mobiliser les acteurs
- Premières réunions de mobilisation et établissement d’un état des lieux des 

initiatives
- Mobiliser des acteurs-ressources hors territoire
- Collecte des visions des acteurs sur la haie, des pratiques associées
- Rédaction de l’étude
- Restitution de l’étude

Durant le 
projet 

à n+1 – n+2



Construire un 
état des lieux 
en commun

À n+ 2 : 

Ø A partir de l’analyse territoriale 
(diagnostic technique et social) poussée 

Ø Elargissement du consortium 

ØRe-dépôt d’une feuille de route 
stratégique consolidée

Re-dépôt 
d’un projet 
consolidé

à n+2



AAP Animation – Gestion
-

Etape 2 :

Monter en compétences sur les 
fondamentaux de la gestion durable



Monter en 
compétences

Connaitre les fondamentaux de la gestion durable

Etre relai du Label Haie

Etre auditeur du Label Haie

Devenir animateur d’un groupe d’agriculteurs engagés dans labellisation

Devenir un expert de la gestion durable

Un outil pédagogique

Pour l’agriculteur.trice : un guide technique dans 
l’acquisition des bonnes pratiques de gestion de la haie

Pour le.a technicien.ne : une méthode d’animation 
autour de la gestion durable



Monter en compétences sur les 
fondamentaux de la gestion durable

MONTÉE EN 
COMPÉTENCES

OBJECTIFS TEMPS 
PASSÉ

Fondamentaux à la 
gestion durable

Connaitre les prérequis à la gestion durable des 
haies : enjeux, services écosystémiques, état 
écologique d’une haie, préconisations de gestion, 
valorisations …

4 jours

Relai Label Haie Sensibiliser et accompagner les agriculteur.trice.s 
vers la gestion durable des haies : diffuser les 
valeurs et les critères du Label Haie

1,5 jours

Démarrage sur la thématique 
de la gestion durable



Monter en compétences sur les 
fondamentaux de la gestion durable

MONTÉE EN 
COMPÉTENCES

OBJECTIFS TEMPS 
PASSÉ

Auditeur.trice 
Label Haie

Maîtriser les compétences nécessaires pour effectuer 
un audit du Label Haie chez un.e agriculteur.trice :
1) Être relai Label Haie
2) Être formé à l’outil informatique 
3) Réalisation et validation de 2 audits

5 jours

Technicien.ne 
PGDH

Maîtriser les compétences nécessaires pour réaliser des 
Plans de Gestion Durable des Haies (PGDH) :
1) Module 1 : formation théorique et pratique, incluant 

l'utilisation d'outils numériques et des exercices sur le 
terrain

2) Module 2 : réalisation et validation d’1 PGDH

13 jours

Engagement dans la gestion 
durable



Monter en compétences sur les 
fondamentaux de la gestion durable

MONTÉE EN 
COMPÉTENCES

OBJECTIFS TEMPS 
PASSÉ

Animateur.trice 
Label Haie

Savoir accompagner un groupe de gestionnaires 
engagés dans la labellisation Label Haie, qu’ils soient 
sous forme d’OCG ou individuelle :
connaissances de la procédure de certification, 
communication sur le Label Haie, plateforme de 
discours, FAQ approfondie, voyage d’étude…

3 jours

Déploiement du Label Haie



Monter en compétences sur les 
fondamentaux de la gestion durable

MONTÉE EN 
COMPÉTENCES

OBJECTIFS TEMPS 
PASSÉ

Expert de la 
gestion durable

Développer une expertise spécifique concernant la 
gestion des haies : gestion durable, organisation de 
chantier, marquages, valorisations …

5 jours

Accompagnement dans la 
progression dans les pratiques



Florentin Brard,
Comment est-il monté en 

compétences ?

David Rolland,
Comment accompagne-t-il la montée 
en compétences des technicien.ne.s ?

Témoignages



Florentin Brard,
Comment est-il monté en 

compétences ?

Témoignage

Se former à la gestion durable des haies :

Créer du lien avec des structures techniques – voyage d’étude

Formation bûcheronnage 

Chantiers tests – lien avec les agriculteur.trice.s



David Rolland,
Comment accompagne-t-il la 
montée en compétences des 

technicien.ne.s ?

Témoignage
Exemple de la Région Bretagne
• Formations de toutes les structures susceptibles de déployer le label (EPCI, 

Structures agricoles, Coopératives, Fédérations de chasseurs, ETF, …) 

Niveau relai : 91 personnes formées (objectifs, enjeux, valorisations, cdc gestion et 
distribution, certification, progression, …)

Niveau auditeur : 66 personnes formées (Bases/techniques de la gestion durable, 
traitements en taillis, en futaie, TSF,… dégradations, indicateurs du Label Haie – 
Comment les relever sur le terrain!)
    



David Rolland,
Comment accompagne-t-il la 
montée en compétences des 

technicien.ne.s ?

Témoignage
• Sensibilisation des élus de collectivités territoriales : communes (AMF22), 

d’EPCI, Conseillers régionaux, …

• Sensibilisation des lycées agricoles (formations agricoles, forestières, 
naturalistes,…)

• A venir, 2024,  sensibilisation des Entrepreneurs des territoires (ETA, ETF, Cuma, 
gestionnaires bord de route,…), structures étatiques (DDTM pour bonus haie)

• Accompagnement des agriculteurs (OCG et individuels)

• Réalisation d’audits avec les structures locales – montée en compétences des 
auditeurs >>>> 2024



AAP Animation – Gestion
-

Etape 3 :

Accompagner les agriculteurs aux 
changements de pratiques



Pied de haies
Chantier test de gestion durable

Démarrage sur la thématique 

de la gestion durable

Lancement de la mise en 

œuvre d’engagement des 

agriculteur.tric
e.s

Déploiement du Label Haie

Accompagnement à la 

progression des pratiques dans 

le Label Haie



Pied de haies
Chantier test de gestion durable

Auto-évaluation et pré-audits
Réunion de bilan des pré-audits Label Haie

Démarrage sur la thématique de la 

gestion durable

Lancement de la mise en 

œuvre d’engagement des 

agriculteur.tric
e.s

Déploiement du Label Haie

Accompagnement à la 

progression des pratiques dans 

le Label Haie

https://autoevaluation.labelhaie.fr/

LE PRÉ-AUDIT LABEL HAIE, UN DIAGNOSTIC SIMPLIFIÉ

1. Echange avec l’agriculteur.trice : Repérage des haies + Réalisation 
de l’auto-évaluation Label Haie



Pied de haies
Chantier test de gestion durable

Auto-évaluation et pré-audits
Réunion de bilan des pré-audits Label Haie

Démarrage sur la thématique de la 

gestion durable

Lancement de la mise en 

œuvre d’engagement des 

agriculteur.tric
e.s

Déploiement du Label Haie

Accompagnement à la 

progression des pratiques dans 

le Label Haie

LE PRÉ-AUDIT LABEL HAIE, UN DIAGNOSTIC SIMPLIFIÉ

1. Echange avec l’agriculteur.trice : Repérage des haies + Réalisation 
de l’auto-évaluation Label Haie

2. Pré-audit – évaluation des pratiques de gestion sur 3 haies 
représentatives de la ferme ~ 2 heures

3. Edition d’un rapport d’audit
et retour à l’agriculteur.trice



Pied de haies
Chantier test de gestion durable

Réunion de bilan des pré-audits Label Haie

Réalisation des PGDH des fermes accompagnées

Démarrage sur la thématique de la 

gestion durable

Lancement de la mise en œuvre 

d’engagement des agriculteur.tric
e.s

Déploiement du Label Haie

Accompagnement à la 

progression des pratiques 

dans le Label Haie
Outil de calcul du temps 
passé par PGDH



Pied de haies
Chantier test de gestion durable

Réunion de bilan des pré-audits Label Haie

Réalisation des PGDH des fermes accompagnées

Journées techniques sur les points de blocage identifiés

Démarrage sur la thématique 

de la gestion durable

Lancement de la mise en 

œuvre d’engagement des 

agriculteur.tric
e.s

Déploiement du Label Haie

Accompagnement à la 

progression des pratiques dans 

le Label Haie



Florentin Brard,
Comment accompagne-t-il le 
changement de pratiques des 

agriculteur.trice.s ?

Témoignage



AAP Animation – Gestion
-

Etape 4 :

Engager les agriculteur.trice.s dans 
la gestion durable des haies et le 

Label Haie



Mobilisation des agriculteur.trice.s
Pré-audits Label Haie

Constitution d’un premier noyau d’agriculteur.trice.s 
souhaitant s’engager dans la gestion durable

Création d’une Organisation Collective de Gestionnaires (OCG)
OU
Coordination de la certification individuelle

Animation et agrandissement du groupe d’agriculteur.trice.s

Démarrage sur la thématique 

de la gestion durable

Lancement de la mise en 

œuvre d’engagement des 

agriculteur.tric
e.s

Déploiement du Label Haie

Accompagnement à la 

progression des pratiques dans 

le Label Haie



Sandra Delaunay,
Comment a-t-elle mobilisé des 
agriculteur.trice.s autour de la 

thématique de la gestion 
durable ?

Témoignage
La haie plus qu’un symbole !
Une coopération territoriale inédite autour de la gestion 
durable des haies initiée par un collectif d’agriculteurs. 

La genèse
LabPSE ( Nov 2018-juin 2022): Expérimenter la mise en place de PSE privés 
complémentaires aux politiques publiques dans une logique de coopération territoriale en 
s’appuyant sur les dynamiques locales d’agriculteurs. 

La dynamique Carabes et Canopée 
• Territoire : Vallée de la Seiche 

• 7 agriculteurs issus des réseaux  CIVAM et GEDA, labellisés en 2023 (OCG de CBB35)
• Un consensus autour de la bonne gestion haie pour répondre aux enjeux du territoire

• Animation projet : TRAME (+45 rencontres depuis 2020!)

• Autres acteurs locaux impliqués : Fédérations des chasseurs (22, 35, Bretagne), Collectif 
Bois Bocage 35, Eaux et Vilaine, Bretagne Vivante, associations locales, des citoyens et 
Roche aux fées Communauté.

• Création de l’association multi-acteurs Carabes et Canopée (avril 2023)

• Recherche de financement pour l’animation en 2024



MOBILISATION DU COLLECTIF D’AGRICULTEURS 
Recruter 
• S’appuyer sur des agriculteurs 

leaders
• Identifier et s’appuyer sur des 

réseaux actifs (interconnaissance, 
savoir-faire de travail en collectif)
• Définir rapidement un cadre de 

projet collectif partagé et de 
confiance 

Passer d’un projet de groupe à un projet de territoire 
Identifier les acteurs pertinents, s’acculturer (cadre de confiance), définir des modalités de 
collaboration. Des points de vue, des connaissances et des intérêts différents qui nécessitent 
d’instaurer des réunions régulières (comité d’expertise : consensus, objectifs)

Mobiliser dans le temps 

• Réaliser régulièrement des journées terrain 
avec des « experts » (formation, au pied des 
haies, diagnostics…)

• Alterner avec des réunions entre agriculteurs 
seulement (atelier agri)

• Vérifier régulièrement l’adhésion au projet 
/objectifs (oser ajuster!) 

• Rendre compte de la progression du collectif : 
synthèse, évènement,…





AAP Animation – Gestion
-

Etape 5 :

Mobiliser les acteurs réalisant des 
chantiers de gestion



Identifier les acteurs de la gestion des haies

Assurer la montée en compétences des acteurs sur la gestion 
durable des haies, conforme au Label Haie

Etablir des modèles d’interventions des acteurs chez les 
agriculteur.trice.s

Coordonner les liens entre acteurs et agriculteur.trice.s

Démarrage sur la thématique 

de la gestion durable

Lancement de la mise en 

œuvre d’engagement des 

agriculteur.tric
e.s

Déploiement du Label Haie

Accompagnement à la 

progression des pratiques dans 

le Label Haie



Témoignage

Amélie Derouault,
Comment mobilise-t-elle les 

acteurs intervenants dans les 
chantiers de coupe ?

Listing des élagueur-grimpeurs / bûcherons
+ Journée technique en pied de haie pour définir la notion de 
gestion durable et de lecture du cahier des charges Gestion du 
Label Haie

En cours : Listing des ETA en Mayenne 

A venir : Partenariats avec les gestionnaires de bord de route 
des collectivités



Des suites

Vers des systèmes de 
valorisation des haies gérées 
durablement

à AAP filière

https://labelhaie.fr/les_voies_de_valorisation_de_la_haie/ 

https://labelhaie.fr/les_voies_de_valorisation_de_la_haie/


MERCI POUR VOTRE 
PARTICIPATION
Retrouvez les ressources du réseau Afac pour répondre à cet AAP :
https://afac-agroforesteries.fr/appel-a-projets-ressources/ 

Et la trame de réponse à l’AAP sur le site de l’Afac-Agroforesteries ici

BON COURAGE POUR LA REPONSE A 
L’APPEL A PROJET

https://afac-agroforesteries.fr/appel-a-projets-ressources/
https://afac-agroforesteries.fr/wp-content/uploads/2024/03/Re%CC%81pondre-a%CC%80-AAP-animation-Gestion-Pacte.pdf


Répondre au 
volet 

« Animation-
Gestion » 
de l’AAP

Ressources

• Trame guide d’appui à la rédaction d’une réponse à l’AAP 
animation – gestion durable du Pacte en faveur des haies 
fournit par l’Afac

• Fiche de poste type de technicien sur la gestion durable 
(Label Haie, PGDH…)

• Personnes ressources sur le Label Haie (Référents 
régionaux Label Haie) : https://labelhaie.fr/personnes-
ressources-qualifiees/

• Etapes de labellisation Label Haie : 
https://labelhaie.fr/etapes-de-labellisation-ocg/

https://labelhaie.fr/personnes-ressources-qualifiees/
https://labelhaie.fr/personnes-ressources-qualifiees/

